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4 ting en formalsdrevet leder gor

Nar du kender dit unikke formal, bliver du en mere modig og inspirerende leder, og det styrker din
egen og medarbejdernes trivsel. Fa fire tips til, hvad en formalsdrevet leder gor og et vaerktoj til at
finde dit formal.
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D u kan styrke dit lederskab, nar du kender dit formal. Dit formal er ikke alene en steerk ledestjerne midt i
travihed og tidspres, det er ogsa ngglen til at fa staerkere fglgeskab og til at opleve mening i
arbejdslivet.

Skab medarbejderengagement

En Gallup undersggelse fra 2016 om medarbejderengagement viste, at 82 pct. af de adspurgte
medarbejdere betragter deres ledere som uinspirerende, og det er fatalt. For nar medarbejderne synes, at
lederen er uinspirerende, daler deres engagement.

Du kan fremme medarbejdernes engagement ved at ga vejen selv, afdeekke dit unikke formal, skabe en
vision og bringe dine saerlige styrker i spil. Ledere, der selv er inspirerede og formalsdrevne, er
inspirerende for andre, og det fremmer fglgeskab.

Laes ogsa: 4 rad om at motivere med formal

4 ting du ger, nar du er formalsdrevet
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1. Du satter dine styrker i spil - og far andre til at gore det samme

Et godt sted at starte i forhold til at kende dit formal er at kende dine styrker. Nar du deler ud af dine styrker i
dit lederskab, udlever du dit formal og udnytter dit potentiale optimalt. Du vil ikke alene skabe gode
resultater og opleve mening og tilfredshed, men du vil ogsa automatisk invitere medarbejderne til at bringe
deres styrker i spil. Din selvindsigt er fundamentet for at have en god indsigt i andre mennesker — og
dermed lede dem.

Laes ogsa: Veerkigj: Kortlaeg dine styrker

2. Du ferer modige samtaler, der abner op for ny indsigt

En formalsdrevet leder indgar i modige samtaler. En modig samtale er en samtale, som du ikke
ngdvendigvis har lyst til at have, men du veelger at have alligevel, fordi du ved, at samtalen kan bringe ny
viden og indsigt samt skabe en steerkere tillidskultur. Derfor gar du ind i samtalen med abenhed og neerveer.
| en modig samtale befinder du dig i et “abent” rum med et andet menneske uden forudindtagede
overbevisninger om, hvor samtalen skal fgre hen. Nar du kan udholde at veere i uvisheden, kommer der nye
og afgerende indsigter frem, der kan lede organisationen og jeres feelles kultur i den optimale retning.

Lzaes ogsa: Derfor er tillid sa afggrende i dit team

3. Du treeffer beslutninger ud fra din indre ledestjerne

Du star dagligt i et prioriterings- og beslutningspres. Nar du kender dig selv, dit formal, dine styrker og din
vision, kan du bedre prioritere og traeffe beslutninger ud fra det. Du har et steerkt fundament, der mindsker
tvivl og usikkerhed. Din selvindsigt og din intuition hjeelper dit indre kompas, og du ved, hvad der er den
rette vej at folge. Du har noget at male dine beslutninger op imod, og det gor dig i stand til at prioritere
skarpt midt i alle de forskellige behov. Din evne til at treeffe beslutninger og kvaliteten af dine beslutninger,
er med til at definere din position som leder.

Lzaes ogsa: 6 grunde til at du tager darlige beslutninger

4. Du tager dig tid til refleksion og selvomsorg

At veere formalsdrevet forudsaetter, at du er i lsbende forbindelse med dig selv og dit eget fundament. Dit
formal udspringer af, hvem du er som menneske. Som leder kan man indimellem glemme sit indre kompas.
For at braende, uden at braende ud, skal du genforbinde dig med dit unikke formal og sperge dig selv: Hvad
leenges jeg efter i mit lederskab? Hvilken forskel vil jeg gerne ggre? Hvad er mit neeste skridt?

Tag dig tid til daglig refleksion, selvomsorg og stilhed. Meditation, en gatur i naturen eller sma pauser i Igbet
af arbejdsdagen giver klarhed og ro til efterteenksomhed. Nar du er formalsdrevet, vil du opleve flow i din
arbejdsindsats. Dit naerveer og oprigtige interesse kommer medarbejdernes trivsel til gode.

Varktgj: Leadership Purpose Process
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1.

For at finde formalet i dit lederskab er der fire omrader, der skal afklares. De fire aspekter udger modellen
Leadership Purpose Process og bestar af Passion, Gifts, Vision og Task. Faellesnaevneren for dem er dit
formal; dit Soul Purpose.

Passion er din daglige drivkraft, din indre ild. Din passion er dét, du er draget af og elsker at ggre. Det er
gennem din passion, at du kan opleve momenter af flow i arbejdet, hvor tingene flyder optimalt, og hvor
opgaverne og indsatsen gar op i en hgjere enhed. Nar passionen udvandes, kan vi miste mening og
arbejdsgleede.

Gifts er dine styrker og er med til at forme, hvem du er. Du bringer noget enestaende med dig, som skal
seettes i spil i lederskabet. Dine gaver kommer bade dig selv og andre til gode, da de udmenter sig i
aktiviteter, der gor en forskel. De ggr dig mere engageret, og det skaber stgrre trivsel pa arbejdspladsen.

Vision er et gnske, der driver dig frem i dit lederskab. Et ideal, der inspirerer dig i sddan en grad, at du er
villig til at gere det arbejde, der skal til for at realisere visionen over tid. Visionen er et udtryk for dit formal
som leder og skal labende tjene som inspiration til at omsaette dit formal i praksis. En vision skal kunne
kommunikeres kort og preecist, sa dine medarbejdere engageres i at gare den til virkelighed.

Task er en konkret opgave, du saetter i vaerk for at opna et specifikt mal. Det er et konkret skridt til at
omsaette visionen i praksis. Hvor din vision er det store billede, der leder hen imod et stort mal, er task dit
naeste skridt; et handgribeligt og mere kortsigtet mal. Der kan derfor veere flere konkrete opgaver, som skal
udferes for at manifestere din vision.

Lzaes ogsa: Genopfind dit lederskab, mens det stadig gar godt

Reflektér over de fire aspekter i relation til dit lederskab:

Hvornar oplever jeg staerkest min passion?
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2. Hvad er mine unikke styrker, og hvem er jeg i min kerne?
3. Hvad er min vision? Hvor mader min passion et stort behov i verden? Det skeeringspunkt peger mod din

vision.
4. Hvilken konkret opgave er mit neeste skridt for at arbejde hen imod min vision?

Nar du kan svare pa de spgrgsmal og seette de fire aspekter af Leadership Purpose Processen i spil i dit
lederskab, vil du ikke alene opleve mening og tilfredshed, men ogsa gare en forskel for medarbejderne og

organisationen.
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